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1 Inledning
2 Vasentliga handelser

En ny regional strategi for niiringslivets konkurrenskraft

Under perioden har en ny regional strategi for néringslivets konkurrenskraft tagits fram och antagits av
Regionala Tillvaxtndmnden den 20 april. Strategin fokuserar pa omstéllning, resiliens och robusthet for att
stirka lénets langsiktiga konkurrenskraft i en tid préglad av forandring och dkade krav p& héllbar utveckling.

Strategin lyfter fram vikten av systemledarskap och starkt samverkan mellan offentliga aktorer, naringsliv,
akademi och andra samhillsaktorer. Som en ny samverkansform foreslas etablering av omstéllningsarenor,
dar komplexa utvecklingsfragor och intressekonflikter kan hanteras gemensamt dver flera sektorer och
perspektiv.

Regionala bedomningar

Under véaren har regionala bedomningar tagits fram och lamnats in for att stirka kompetensforsoérjningen och
bidra till att linets utbildningsutbud béttre motsvarar arbetsmarknadens behov. Region Orebro liin har ett
lagstadgat uppdrag att bedoma framtida kompetensbehov pé kort och lang sikt.

Underlagen anvénds av Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskolan vid planering och utveckling av
utbildningar. Arbetet har genomforts i samverkan med branschorganisationer, arbetsgivare och andra aktorer
som bidragit med kunskap om kompetensbehov och férindringar pa arbetsmarknaden i Orebro lin.

Utsliippen av koldioxid till atmosfiren okar i Liinet

Ar 2024 brots den langvariga trenden med minskade utslipp av viixthusgaser nér utsldppen i stéllet 6kade
med 13 procent. For att mélet om fossilfrihet till &r 2045 ska kunna nas krédvs en arlig minskning pa minst 10
procent.

Insatser behdvs pa nationell, regional och lokal niva. I ldnet pagér ett ambitidst arbete inom naringslivet och
kommunerna for energi- och klimatomstillning. Linsstyrelsen och Region Orebro lin bedriver ocksa ett
gemensamt utvecklingsarbete. Flera positiva initiativ genomfors inom bland annat transportsektorn och
cirkular ekonomi. Det arbetet behover fortsitta och utvecklas ytterligare.

Ny overenskommelse om samverkan for familjecentral och familjecentralslikanande verksamhet i
Orebro lin

I maj 2026 antogs en ny dverenskommelse om samverkan for familjecentraler och familjecentralsliknande
verksamhet i Orebro lin. Samtidigt har linet tilldelats riktade statsbidrag for att stirka arbetet med
familjecentralerna, bland annat genom att en lanssamordnare har tillsatts inom regionen.

Satsningarna stiarker forutsattningarna for en effektiv och kvalitetsdriven samverkan och samordning.
Diarmed mojliggors viktiga tidiga insatser for barn och fordldrar samt ett langsiktigt arbete for goda och
jamlika uppvéxtvillkor och en battre hélsa i lanet.
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Vinnovamedel for nya arbetssiitt for datadrivet arbete och stirkt delaktighet av barn och unga i
SamKraft

Projektet SamKraft fokuserar pé ldnets utmaningar nir det géller barns och ungas skolresultat, hilsa och
framtidstro. Utmaningarna paverkas ocksa av skillnader i livsvillkor mellan olika grupper och geografiska
omréden.

I dag anvénds tillgdnglig kunskap inte fullt ut eftersom gemensamma strukturer for analys och samverkan
saknas. Det innebér att insatser inte alltid nar de bakomliggande orsakerna till ojdmlikhet och att barn och
ungas perspektiv inte tas till vara pa ett systematiskt satt.

SamKraft dr en del av Kraftsamling barn och unga och ska under tvé ar utforska organisations- och
forvaltningsovergripande 16sningar for analys och samverkan. Arbetet bygger vidare pa tidigare erfarenheter
och lokala dialoger.

Projektet utvecklar och testar en datadriven modell for analys och prioritering som kombinerar statistik med
barn och ungas erfarenheter. Modellen provas i en pilotverksamhet i Sydndrkes fem kommuner. Samtidigt
utreds langsiktiga lansgemensamma samverkansstrukturer mellan berérda aktorer.

Omstillning till Framtidens socialtjéinst

For att mota framtidens utmaningar behover socialtjansten stilla om till en verksamhet som ar mer
forebyggande, kunskapsbaserad, jamstilld och jaimlik. Omstéllningen beror hela samhéllet och inte enbart
den kommunala socialtjansten.

Samverkan med samhillsplanering, skola, arbetsmarknad, hilso- och sjukvérd, civilsamhéille och
myndigheter dr avgorande for att omstéllningen ska fa avsedd effekt.

Larprocessen Framtidens socialtjanst ar ett nationellt koncept som tagits fram av Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR). Samtliga kommuner i Orebro lin deltar. Syftet ér att genom lértriffar skapa mojligheter till
erfarenhetsutbyte mellan kommuner med liknande forutséttningar och utmaningar.

Under maj genomfordes sju largruppstriaffar med temat Riktning och kapacitet. Traffarna genomfordes pa
olika platser i de tre samverkande linen Sérmland, Vistmanland och Orebro.

3 Namndens malsattningar, mal och uppdrag

3.1 Sammanfattning uppfoljning av malsattningar, mal och uppdrag

Bedoms att Bedoms att delvis Bedoms att inte
Prognos maluppfyllelse uppnas/ uppnas/ uppnas/

genomforas genomforas genomforas
Malséttningar fran regionfullméaktige 6 0 0
Uppdrag fran regionfullméktige 10 0 0
Néamndens mal 3 1 0
Néamndens uppdrag 17 0 0
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3.2 Overgripande malomraden/malsattningar

De 6vergripande malomradena beskriver inriktningar, ambitioner och malséttningar fér nimndernas
verksamheter fOr att invénarnas och samhéllets behov ska tillgodoses pé bésta sétt. Malsdttningar med styrtal
och uppdrag &r viktiga for att styra mot visionen. Det ar styrtal som ska ge en indikation pa maluppfyllelse
och som tillsammans med uppdragen ska bidra for att bedoma maluppfyllelsen.

Malséttning nr 4: Den haillbara regionala utvecklingen ligger i framkant.

Kommentar

Ett flertal initiativ och dvergripande riktningar for sakomradet driver mot malet. Barande i insatser dr 6kad
konkurrenskraft genom strukturbyggande initiativ som framjar teknikutveckling, branschbreddande insatser
och mojliggorande av entreprendriella ambitioner.

Flera utvecklingsomraden bidrar till malséttningen om en héllbar regional utveckling. Under forsta halvaret
2026 har sérskilt fokus legat pé att utveckla regionens folkhélsoarbete, anta en ny fardplan for god och néra
vard, fortsdtta omstdllningen till Framtidens socialtjdnst samt stiarka forutsattningarna for familjecentraler
och foréaldrastod i ldnet.

Arbetet genomfors i ndra samverkan med kommuner, civilsamhalle och andra berérda aktorer. Samverkan
stirker forutséttningarna for langsiktigt héllbara 16sningar inom vélfard, folkhéilsa och regional utveckling.
Sammantaget bedoms genomfoérda insatser bidra till en hallbar utveckling och stirka lanets formaga att mota
framtida utmaningar.

e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal &r att
maélséttningen kommer att uppnas vid érets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
malvirde

Livskvalitén i liinet , BRP+ (ska 6ka) 47

Kommentar

Vid senaste sammanstillningen av BRP+ 2025 var livskvalitetindex for Orebro lin 47, jimfort med 46 &ret innan.

Mil: Fokusomride 4.1.1 - Omstillning, innovation och attraktionskraft. Oka liinets konkurrens- och
attraktionskraft genom att Region Orebro lin iir en drivande, samlande och mojliggérande kraft for
Linets innovationsstodssystem och foretagsfrimjande system.

Kommentar

Niringslivsstrategi spets och bredd

Under érets forsta ménader har dialoger genomf6rts med lédnets kommuner och representanter for
naringslivet. Strategin har presenterats, forankrats och utvecklats genom aterkoppling fran radsberedningen,
kommunchefer, regiondirektér samt andra berdrda aktorer. En informell remissrunda har genomfo6rts med
kommuner, Linsstyrelsen, Orebro universitet och évriga samverkansparter.

Den 20 april beslutade Regionala tillvixtndmnden att anta "Den regionala strategin for naringslivets
konkurrenskraft". Strategin skapar en gemensam riktning for det fortsatta arbetet med att stirka ldnets
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konkurrenskraft och utvecklingsformaga.

Kommunikationsinsatser har genomforts for att gora strategin mer tillgénglig for olika malgrupper. En
forenklad version finns publicerad pé regionens webbplats for att underldtta spridning och anvéndning.

Objective Key Results (OKR)

Ramboll har upphandlats for att stodja utvecklingen av OKR-metodiken inom det regionala aktdrssystemet.
Arbetet startade senare dn planerat pa grund av upphandlingsprocessen men har intensifierats under arets
andra kvartal.

Fokus har varit att koppla metodiken till malen i den regionala strategin for naringslivets konkurrenskraft
samt att starka aktorernas gemensamma arbete med genomforandet. Ramboll har d4ven genomfort
kompetensutvecklande insatser for medarbetare inom néringslivsomrédet, bland annat inom besdksnéring
och kompetensforsorjning.

Arbetet starker forutsdttningarna for en mer samordnad styrning och uppfoljning av regionala
utvecklingsinsatser.

Uppstart Grants Office

Regionala tillvaxtndmnden gav den 20 april regionala utvecklingsdirektdren i uppdrag att ta fram forslag pa
organisation och arbetssitt for ett regionalt Grants Office.

Projektfinansiering har sékrats for det inledande arbetet. Som ett forsta steg genomfoér Oxford Research en
forstudie med syftet att stdrka regionens kapacitet att arbeta strategiskt med extern finansiering.

Forstudien ska ge underlag for hur arbetet med att identifiera, utveckla och genomfora projekt kan
organiseras och vidareutvecklas. Malet &r att 6ka formégan att attrahera extern finansiering till regional
utveckling.

Intervjuer med interna och externa aktorer har paborjats och planeras att fortsitta fram till sommaren.
Resultatet kommer att aterrapporteras till nimnden i augusti.

Omstiillningsarena

Den 20 april beslutade Regionala tillvixtndmnden att ge omrade Néringsliv i uppdrag att ta fram forslag pa
hur en omstéllningsarena inom livsmedelsomradet kan etableras och drivas. Uppdraget omfattar dven att
identifiera ytterligare minst ett omrade dér en omstéllningsarena kan utvecklas.

Arbetet pagar genom dialoger med berdrda aktorer inom livsmedelsomradet. Samtidigt forbereds
upphandling av konsultstdd for att identifiera ytterligare omrdden dir omstéllningsarenor kan bidra till
regional utveckling.

Insatsen starker forutsdttningarna for samverkan kring komplexa utvecklingsfragor och langsiktig
omstéllning inom prioriterade omraden.

Kommunikationsplattform - Greater Orebro

Under perioden har Region Orebro lin tillsammans med Region Orebro Innovation AB och Business Region
Orebro fortsatt utvecklingen av kommunikationsplattformen Greater Orebro. Arbetet har genomforts i
samarbete med en kommunikationsbyra.
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En prototyp har tagits fram och de sista tekniska justeringarna pagar. Lansering planeras under tredje
kvartalet.

Plattformen utgér frdn omradena innovation, foretagsutveckling, investeringar, etableringar och
kompetensforsorjning. Syftet ar att gora det enklare for foretag, investerare och andra aktorer att hitta
information om lanets erbjudanden och kontaktvégar.

Plattformen ska #ven bidra till att stirka bilden av Orebro lin som en attraktiv plats for foretagande,
investeringar och innovation.

Samverkansstruktur for liinets besoksniring

Arbetet inom samverkansstrukturen for lanets besoksnaring har under perioden fokuserat pé att stirka
regional samverkan, 6ka kunskapen inom néiringen och utveckla stddet till foretag och aktorer.

Inom prioriterade utvecklingsomraden har arbetet fortsatt for att stéirka foretagens forutséttningar att né
internationella marknader. Under perioden har nya arbetssatt och insatser beslutats. Flera kunskapsdagar har
ocksé genomforts med fokus pa platsutveckling samt livsmedel och maltider som drivkrafter for
besoksnéringen.

Utvecklingsinsatser har &ven genomforts inom digital marknadsféring och affarsutveckling. Sammantaget
stirker arbetet besoksndringens konkurrenskraft och bidrar till en hallbar utveckling av lanets besoksmal.

Projekt Foretagsnira tjénster

Aktiviteterna inom projektet har genomforts enligt plan under perioden. Digitala traffar har arrangerats for
att stirka kunskap, erfarenhetsutbyte och samverkan mellan aktérer inom besdksnéringen.

Regionala branschrad och natverkstraffar har genomforts for att skapa dialog och sprida erfarenheter.
Kompetensutvecklande insatser har erbjudits inom bland annat bildkommunikation och cykelturism.

Arbetet fortsitter under hosten med ytterligare aktiviteter och kunskapshdjande insatser. Syftet ér att stirka
foretagens utvecklingsforméga och bidra till en konkurrenskraftig och héllbar besoksnéring i ldnet.

Internationell marknad

Arbetet med internationalisering inom besdksndringen har fortsatt enligt plan. Under perioden har
exportmogna foretag identifierats och en kunskapsdag om internationella marknader genomforts pa Orebro
Airport.

Insatserna har legat till grund for beslut om gemensamma arbetssétt och prioriterade aktiviteter for att starka
foretagens internationella konkurrenskraft. Kampanjen Your Swedish Island lanserades under februari och i
april valdes 20 verksamheter ut till Kurbits Export hosten 2026.

Dialog har dven inletts om utveckling av foretagsnéra tjanster och stodstrukturer for internationalisering.
Arbetet starker lanets attraktionskraft och skapar forutsattningar for 6kad internationell nérvaro inom
besoksnéringen.

e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet kommer att uppnas vid
arets slut.
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Styrtal Utfall Arets malvirde Lingsiktigt
mélvirde
Bruttoregionalprodukt (BRP) per invanare 522

(tkr/invdnare) i jaimforelse med andra lén.
(Jonkoping, Kronoberg, Varmland och
Vistmanland). (ska o6ka)

Kommentar

Senaste mitningen avser 2024 och visar att BRP per invanare i Orebro l4n har 6kat med 2,6 procent jamfort med
2023. Det ar béttre jamfort med Kronobergs och Jonkdpings 1dn (minskning med 0,7 respektive dkning med 1,2
procent) men sdmre jaimfort med Vastmanlands och Varmlands 14n diar BRP per invénare 6kade med 2,9 procent
respektive 6,5 procent. BRP anges i lI0pande priser. Senaste arets virden for BRP é&r alltid preliminéra.

Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i 9,4 st
Orebro lin. (ska 6ka)

Kommentar

Under 2024 startades 9,4 foretag per 1000 invanare i Orebro lén vilket dr en 6kning frdn 2023 di motsvarande var 8,6
foretag per 1000 invanare. Uppdelat per kon startades 5,4 foretag per 1000 kvinnor och 13,1 foretag per 1000 mén i
Orebro lin.

Antal snabbvixande foretag. (ska 6ka) 128 st

Kommentar

Senaste statistiken avser 2024 och d4 var antalet snabbviixande féretag i Orebro lin 128 st jimfort med 127 st dret
innan. Snabbvixande foretag definieras hér som antal arbetsstéllen med 1-9 anstillda som vixer med 7 anstillda,
samt antal arbetsstdllen med minst 10 anstillda som 6kar antalet anstéllda med i genomsnitt 20% per ar, under en 3-
arsperiod.

Andel gymnasieelever som driver UF-foretag. (ska 47,9 %
oka)
Kommentar

Maitningen sker per ldsér, nyaste siffran (47,9) ar lasar 2024/2025 och beskriver andel gymnasieelever i ak 2 och 3
som drivit UF-foretag vid nagot tillfdlle under studietiden. Data hamtas fran UF och utrédkningen dr samma UF
regionalt och nationellt riknar, téljaren elever i &k 2 + elever i ak 3 delat pa 2 for att fa fram en arskull.

Exempel:

Lisaret 24/25 fanns det 3250 elever i arskurs 2 och 3138 elever i arskurs 3 i Orebro l4n, 1531 elever drev UF foretag
under ldsaret (data fran UF), indikatorn rédknas dé ut pd foljande sétt 1531/((3250 + 3138)/2) = 47,9 procent

Antal gistniitter. (ska 6ka) 1287 787 st

Kommentar

Antal gistndtter under 2025 var 1,288 miljoner stycken vilket dr en dkning fran 2024 da det var 1,263 miljoner
stycken.

Uppdrag: Att 6ka samverkan med linets aktorer for att stiirka ungas entreprendrskap.

Kommentar

Ung Foretagsamhet fortsatter att framgangsrikt utveckla arbetet med entreprendrskap bland barn och unga
genom insatser inom UF-foretagande och entreprenorskap i skolan.

Ett tydligt resultat av arbetet ir att ReScan UF fran Lindeskolan utsags till Arets UF-foretag i Sverige 2026
samt till Arets ekologiskt hallbara UF-foretag. Utmirkelserna visar att léinets satsningar pa entreprendrskap
bland unga bidrar till att utveckla kunskap, innovationsférmaga och hallbart féretagande.

Mojligheten att driva UF-foretag finns i dag pa samtliga gymnasieprogram och pa alla gymnasieskolor i
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lanet, med undantag for en fristiende skola. Samtidigt pagar ett aktivt arbete for att 6ka anvdndningen av
Ung Foretagsamhets ldromedel och aktiviteter i grundskolan for att stirka elevers entreprendériella formégor
redan i tidiga aldrar.

Genom nitverket UF Alumni erbjuds tidigare UF-elever mojligheter till natverkande, kompetensutveckling
och fortsatt stod efter gymnasiet. Arbetet bidrar till att stidrka ungas entreprenérskap och skapa langsiktiga
forutséttningar for foretagande och hallbar utveckling i ldnet.

o Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Att fardigstilla ny néiringslivs- och innovationsstrategi.

Kommentar

Arbetet med att ta fram en ny strategi for néringsliv och innovation har pagatt sedan augusti 2025. Arbetet
har omfattat omvéarldsbevakning, kunskapsinhdmtning samt dialoger med kommuner, niringsliv,
branschorganisationer och andra frimjande aktdrer.

Strategin har tagits fram i bred samverkan och skapar en gemensam inriktning for det fortsatta arbetet med
att stirka lanets konkurrenskraft, innovationsférméga och héllbara tillvaxt.

e Uppdraget har genom{orts.

Uppdrag: Fortsitta bedriva ett proaktivt och stodjande arbete kopplat till hantering av varsel. Arbetet
ska ske i nira samverkan med Business Region Orebro

Kommentar

Under 2026 har Region Orebro lin deltagit i Reglabs lirprojekt Attrahera och behdlla kompetens, som har
koppling till det nationella initiativet Work in Sweden. Arbetet har paborjats och en nuldgesanalys har tagits
fram.

Flera samverkansmdten har genomforts tillsammans med Business Region Orebro. Ansvar och aktiviteter har
fordelats mellan organisationerna for att skapa ett effektivt stod vid kompetensforsérjningsutmaningar och
eventuella varsel.

Arbetet stirker regionens formaga att samordna insatser och méta fordndringar pa arbetsmarknaden.

o Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Mil: Fokusomride 4.1.2 - Omstillning, innovation och attraktionskraft. Region Orebro Lin skapar
drivkraft och engagemang for lingsiktig hillbarhet och konkurrenskraft. Vi samverkar med léinets
aktorer for effektiv energi- och resursanvindning samt fossilfri och robust energiférsorjning.

Kommentar

Region Orebro lin har under perioden fortsatt arbetet for att stirka linets energi- och klimatomstillning
genom samverkan med kommuner, niringsliv, myndigheter och andra aktdrer. Arbetet bedrivs inom flera
omréden, bland annat energieffektivisering, hallbara transporter, cirkuldr ekonomi och energiplanering.

Genom gemensamma insatser, kunskapsspridning och stdd till olika aktorer skapas forutsittningar for
minskad klimatpaverkan, 6kad resurseffektivitet och en mer robust energiférsorjning. Samtidigt visar
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utvecklingen av utsldppen att omstéllningstakten behdver oka for att de langsiktiga klimatmalen ska kunna
nas.

Orebro Lins Energi och klimatrad

Orebro lins energi- och klimatrad samlar néringsliv, kommuner, universitet och branschorganisationer for att
stirka klimatomstéllningen i ldnet. Radet leds gemensamt av Linsstyrelsen i Orebro lin och Region Orebro
1an och arbetar med Gvergripande fragor inom energi- och klimatomradet.

Arbetet bedrivs inom fem fokusomraden: bygg och fastighet, cirkuldrt samhélle, energisystem, mobilitet
samt transporter. Fokusomradena driver det operativa utvecklingsarbetet och bidrar till samverkan mellan
lanets aktorer.

Under delaret har en utvardering genomforts. Resultatet visar att deltagarna dverlag dr néjda med radets
arbete. Samtidigt efterfragas fler konkreta atgarder, gemensamma l6sningar och tydligare resultat av det
regionala klimatarbetet.

Inom fokusomradet cirkuldrt samhélle har lénets aktdrer gemensamt uppméarksammat behovet av en
forbdttrad hantering av bygg- och rivningsavfall. En debattartikel har tagits fram med bred uppslutning frén
kommuner, fastighetsdgare, avfallsaktérer och andra berdrda organisationer.

Insatsen syftar till att 6ka kunskapen om regelverket och bidra till en mer resurseffektiv avfallshantering,
vilket ér en viktig del av omstéllningen till en cirkulér ekonomi.

Energikontoret fortsétter att stodja lanets aktorer i omstéllningen till hallbara transporter. Arbetet sker bland
annat genom energi- och klimatrédets fokusomrade for transporter samt genom riktade projekt till offentliga
och privata aktorer.

Under varen har stod getts till offentliga verksamheter i arbetet med rapportering enligt Clean Vehicles
Directive (CVD). Workshops har ocksé genomforts om utmaningar och méjligheter kopplade till
omstdllningen till hallbara fordon.

En marknadsdialog mellan transportkdpare och transportleverantorer har genomforts for att identifiera hinder
och mojligheter i upphandlingar. Syftet ér att starka forutsidttningarna for hallbara transporter och bidra till
néringslivets omstéllning.

Ovrigt

Under varen har Energikontoret samverkat med Linsstyrelsen, Skogsstyrelsen, LRF och Agro Orebro for att
stirka samarbetet kring skogsfragor i lénet.

Arbetet har bland annat lett till att "Forum for Orebro lins skogsprogram" har etablerats. Forumet ska bidra
till 6kad dialog, battre forstaelse for olika perspektiv och gemensam utveckling av insatser inom
skogsomradet.

o Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag ar att méalet kommer att uppnas vid
arets slut.
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Styrtal Utfall Arets malvirde Lingsiktigt
mélvirde
Utsldpp av vixthusgaser i ton 1 244 tusen ton

koldioxidekvivalenter. (ska minska) (Langsiktigt
malvirde: 2030)

Kommentar

Den regionala statistiken for vaxthusgasutslédpp publiceras med viss eftersldpning och de senaste uppgifterna avser ar
2024. Statistiken visar att utsldppen har okat fran 1 102 tusen ton till 1 244 tusen ton koldioxidekvivalenter, vilket
motsvarar en 6kning med nédra 13 procent.

Utvecklingen foljer den nationella trend som tidigare har observerats och kan bland annat kopplas till férandringar i
reduktionsplikten. For att lanet ska né sina 1angsiktiga klimatmal krévs en betydligt snabbare minskning av utsldppen
an vad utvecklingen visar i dag.

Total slutanvindning av energi per 100,5 kWh/mnkr
bruttoregionalproduktenhet (kWh/miljoner
kronor). (ska minska)

Kommentar

Den senaste tillgéngliga statistiken avser ar 2023 och visar en forbittrad energieffektivitet jamfort med foregédende ar.
Energianvandningen uppgick till 100,5 MWh per mnkr BRP jamfort med 103,1 MWh éaret innan.

Energieffektivisering &r en viktig forutséttning for elektrifieringen och den langsiktiga energiomstéllningen. Trots
den positiva utvecklingen ar forbattringstakten fortsatt begrinsad och ytterligare insatser kravs for att stirka
utvecklingen over tid.

Uppdrag: Att frimja linets konkurrenskraft genom gron omstéllning.

Kommentar

Under delaret har Energikontoret f6ljt upp resultaten av stodinsatser till sma och medelstora foretag inom
energieffektivisering. For mer dn hélften av de genomforda insatserna har resultaten visat minskad
energianvindning med drygt 8 procent och minskade véxthusgasutsldpp med 7,5 procent. Det dverstiger
malet om en minskning pa 5 procent.

Arbetet med att stodja foretagens energiomstillning har fortsatt under perioden. Samverkan med [UC och
lanets naringslivskontor har stérkts for att 6ka kinnedomen om tillgdngliga stoderbjudanden.

Samtidigt kvarstar utmaningar nar det giller att rekrytera foretag till insatserna. Intresset 6kar dock
successivt, bland annat som en foljd av informationsinsatser och lokala tréffar.

Inom projektet Cirkuldr kraftsamling har Energikontoret dven kartlagt mdojligheter till industriell
resurssamverkan. Arbetet har identifierat flera potentiella synergier inom bland annat restvirme, biobaserade
restprodukter och plastfloden. Insatserna bidrar till bade minskad miljopaverkan och stiarkt konkurrenskraft
for lanets foretag.

e Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Att implementera hallbarhetsprogrammet efter beslut.

Kommentar

Arbetet med att implementera Program for hallbar utveckling har paborjats genom framtagandet av en
forvaltningsgemensam aktivitetsplan. Planen ska bidra till att programmets mél omsatts i konkreta aktiviteter
och skapa en gemensam struktur for uppf6ljning och genomférande inom Regional utveckling.
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e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Mil: Fokusomride 4.2 - Tidiga insatser for barn och unga. - Region Orebro Lin bidrar till att skapa
forutsittningar for att barn och unga ska klara sin skolging genom att vara en drivande,
samordnande och méjliggorande kraft i samverkan med ldnets aktorer

Kommentar

Den samverkansstruktur som finns mellan skola, socialtjanst, elevhélsa, folkhélsa samt hélso- och sjukvard
fortsétter att utvecklas och stirkas. Genom samverkan skapas béttre forutsittningar att samordna insatser och
tidigt mota barn och ungas behov.

Under aret revideras 6verenskommelsen om samordnad individuell plan (SIP) i syfte att stidrka samverkan
mellan berérda aktorer och skapa mer effektiva insatser for malgruppen.

Under varen 2026 har regionen fortsatt att ge analysstdd till skolhuvudmaén for att stirka deras analysformaga
och kvalitetsarbete. Arbetet med den regionala strategin for fordldraskapsstdd har ocksé fortsatt genom
spridning, uppfoljning och implementering i lénet.

Forutsittningarna for ett 1angsiktigt stod till barn och familjer har ytterligare stirkts genom den nya
overenskommelsen om samverkan for familjecentraler och familjecentralsliknande verksamhet.
Overenskommelsen lanserades i maj 2026 och samlade regionala aktdrer for fortsatt utveckling av arbetet.

Sammantaget bedoms genomforda insatser starka forutsédttningarna for tidiga och samordnade insatser for
barn och unga i ldnet.

e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag ar att malet kommer att uppnas vid
arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets mélviirde o
mélvirde

Andel barn och unga med gott sjilvskattat 74 %
hilsotillstand. (ska oka)

Kommentar

Enkétundersokningen Liv & hélsa ung genomfordes 2026 bland elever i arskurs 7 och 9 samt arskurs 2 pa gymnasiet.
Resultatet visar att 64 procent av tjejerna och 85 procent av killarna uppger att de oftast mar bra.

Det innebér en positiv utveckling jaimfort med 2023 da motsvarande andelar var 58 respektive 80 procent. Resultatet
tyder pa en forbéttring av det sjalvskattade hilsotillstiandet bland béade tjejer och killar i lanet, &ven om skillnaderna
mellan kénen fortsatt &r stora.

Andel barn 0-17 ar som lever i ekonomiskt utsatta 23,6 %
familjer. (ska minska)
Kommentar

Den senaste tillgéngliga statistiken avser ar 2024 och visar att andelen barn som lever i hushall med lag ekonomisk
standard har okat fran 22,9 procent ar 2023 till 23,6 procent ar 2024.

Skillnaderna mellan ldnets kommuner &r stora. Lagst andel aterfinns i Lekebergs kommun med 15,8 procent och
hogst 1 Héllefors kommun med 39,8 procent.

Utvecklingen visar att ekonomisk utsatthet fortsatt dr en betydande utmaning for manga barn och unga i lanet och att
forutséttningarna skiljer sig mellan olika delar av lénet.

Andelen elever med behorighet till 73,5 %
gymnasieskolans nationella program. (ska 6ka)
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Styrtal Utfall Arets malvirde Lingsiktigt
malvirde
Kommentar

Det saknas officiell statistik dver den samlade behdrigheten till samtliga nationella gymnasieprogram. For elever som
avslutade grundskolan 2025 visar resultaten att behorigheten varierar mellan olika program.

Hogst behorighet finns till yrkesprogrammen medan behorigheten till naturvetenskapliga och tekniska program ar
lagst. Samtliga program visar dock en positiv utveckling jaimfort med foregédende ar.

Resultatet indikerar att fler elever nar behdrighet till gymnasieskolans program, men att utmaningar fortfarande
kvarstar.

Andelen elever med behorighet till 79,3 %
gymnasieskolans yrkesprogram. (ska 6ka)
Kommentar

Den senaste statistiken avser elever som avslutade grundskolan 2025. Andelen elever i Orebro lin som var behériga
till gymnasieskolans yrkesprogram uppgick till 79,3 procent, vilket dr en 6kning jamfort med 77,8 procent &ret innan.

Utvecklingen ir positiv for bade tjejer och killar. Trots forbttringen har Orebro lin fortfarande den ligsta
behorigheten till yrkesprogram i landet, vilket visar att omradet fortsatt behdver prioriteras.

Uppdrag: Att skapa samverkan mellan kommunerna, civilsamhillet och Region Orebro lin inom
vilfirdsomradet sa att barn och unga med behov av stod far del av tidiga insatser.

Kommentar

Samverkansgruppen for barn och unga har under varen 2026 stirkt arbetet med beredning och uppfoljning
for att forbittra samordningen mellan olika forum inom samverkansstrukturen.

Arbetet med att ta fram linsgemensamma riktlinjer for tidiga samordnade insatser (TSI) har ocksa paborjats.
Syftet ar att stdrka samverkan och samordning mellan berérda aktorer samt forbéttra stodet till barn och
unga, sarskilt till dem med omfattande eller sammansatta behov.

Arbetet bedoms bidra till mer samordnade och forebyggande insatser i ldnet.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Mil: Fokusomride 4.3 - Utbildning och kompetensforsorjning. Region Orebro lin ir en drivande
kraft for linets aktorer inom kompetensforsorjning for 6kad matchning mellan behovet pa
arbetsmarknaden och utbildningar i linet for att tillvarata samhaéllets hela kompetensresurs.

Kommentar

Det regionala arbetet med kompetensforsorjning bedrivs i bred samverkan med kommuner,
utbildningsanordnare, arbetsgivare, myndigheter och branschorganisationer. Region Orebro lin samordnar
arbetet inom lanets kompetensforsorjningsrad och ansvarar for regionala bedomningar av framtida
kompetensbehov.

Genom analysunderlag, samordning och kunskapsspridning starks forutsattningarna for att
utbildningsutbudet béttre ska motsvara arbetsmarknadens behov. Arbetet omfattar bade langsiktig
kompetensforsorjning och insatser for grupper som har svarare att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Flera utvecklingsinsatser har genomforts under perioden inom vard och omsorg, utbildning och
arbetsmarknad. Arbetet bidrar till 6kad samverkan mellan aktorer och stérker lanets forutsattningar att moéta
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framtida kompetensbehov.

Projektet Trygga kompetensen syftar till att starka kompetensférsorjningen inom véard och omsorg i lénets
kommuner och inom regionen. Under véaren 2026 har stddmaterial tagits fram for att implementera den
lansgemensamma differentieringsmodellen. Modellen ska bidra till att béttre ta till vara medarbetarnas
kompetens och skapa en mer &ndamalsenlig kompetensforsorjning.

Arbetet inom ESF-projektet Kompetensnavet har ocksa fortsatt under perioden. Projektet syftar till att starka
kompetens, samverkan och kvalitet inom vérd och omsorg. Under hosten intensifieras arbetet med att infra
projektets resultat i ordinarie verksamhet.

Vérd- och omsorgscollege i Orebro lén har deltagit i en nationell informationskampanj for att 6ka intresset
for vard- och omsorgsutbildningar bland unga. Syftet ar att forbéttra branschens attraktivitet och bidra till
framtida kompetensforsorjning.

Arbetet har ocksa omfattat fler handledarutbildningar, fler APL-platser och spridning av stddmaterial infor
kommande sprakkrav inom dldreomsorgen. Dessutom har utbildade sprakombud erbjudits
kompetensutveckling genom ett regionalt sprakombudsforum.

e Beddmningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag ar att mélet delvis kommer att
uppnas vid arets slut.

Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde 2
mélvirde

Andelen i befolkningen med minst 3-arig 26,9 %

akademisk utbildning. (ska 6ka)

Kommentar

Andelen personer i ldern 25-64 ar med minst tredrig eftergymnasial utbildning fortsitter att 6ka i Orebro lin.
Utvecklingen é&r positiv for bade kvinnor och mén, dven om skillnaderna mellan konen fortfarande dr betydande.

Resultatet indikerar en successivt starkt utbildningsniva i lanet, vilket r viktigt for den langsiktiga
kompetensforsorjningen och lanets konkurrenskraft.

Andelen i befolkningen med 1-2 arig 7%
eftergymnasial yrkesutbildning. (ska 6ka)
Kommentar

Andelen personer med 1-2-arig eftergymnasial yrkesutbildning™* har 6kat nagot jamfort med foregéende ér.
Okningen syns béde bland kvinnor och mén.

Utvecklingen &r positiv eftersom yrkesutbildningar ofta har en néra koppling till arbetsmarknadens kompetensbehov
och kan bidra till att minska kompetensbristen inom flera branscher.

*avser SUN-nivderna 415, 417, 525 och 527

Andelen forvirvsarbetande, 20-64 ar. (ska oka) 79,9 %

Kommentar

De preliminira uppgifterna for mars 2026 visar att sysselsittningsgraden i Orebro lan uppgar till 79,9 procent, vilket
ar en liten 6kning jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Skillnaderna mellan kvinnor och mén ar relativt sma. Daremot ar skillnaderna mellan inrikes och utrikes fodda
fortsatt betydande. Sysselsdttningsgraden &r 1dgst bland utrikes fodda kvinnor.

Utvecklingen visar att arbetsmarknaden é&r relativt stabil, men att det fortfarande finns grupper som har svarare att
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Tabellen nedan visar jimforelse mellan mars 2025 och mars 2026 for kvinnor och mén 20-64 ar i Orebro lin:
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£\ Region Orebro lan

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
malvarde
2025M03 2026M03
inrikes fodd utrikes fodd totalt inrikes fodd utrikes fodd totalt
kvinnor 82,8 64,9 78,7 82,9 65,3 78,8
mén 83,3 71,3 80,6 83,4 72,5 80,9
totalt 83,1 68,1 79,6 83,2 68,9 79,9
Andelen ungdomar 16-29 ar som varken arbetar 8 %

eller studerar. (ska minska)

Kommentar

Den senaste statistiken visar att andelen unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) har 6kat fran 7,5 procent ar
2023 till 8,0 procent ar 2024.

Okningen innebér att fler unga riskerar ett langvarigt utanforskap. Resultatet visar att fortsatta insatser behdvs for att
stirka overgdngen mellan utbildning och arbetsmarknad.

Andelen invinare som slutfort nationell
gymnasieutbildning inom 4 ar. (ska 6ka)

75,2 %

Kommentar
Orebro lin 2025: 75,2% (kvinnor 76,3%; min 74,2%)
Orebro 1dn 2024: 74,8% (kvinnor 76,2%; mén 73,6%)

Andelen invénare som slutfor en gymnasieutbildning inom fyra ar har 6kat ndgot jaimfort med foregédende ar.
Skillnaden mellan kvinnor och mén har samtidigt minskat.

Utvecklingen &r positiv eftersom genomford gymnasieutbildning &r en viktig forutsittning for etablering pa
arbetsmarknaden och fortsatta studier.

Andelen invanare som slutfort
yrkesgymnasieutbildning inom 4 ar. (ska 6ka)

79,5 %

Kommentar

Andelen elever som slutfort en yrkesgymnasieutbildning inom fyra ar har minskat nagot jamfort med féregaende
métning.
Forandringen &r liten, men visar att det fortsatt finns behov av insatser som starker elevernas mojligheter att fullfolja

utbildningen. Detta ar sdrskilt viktigt eftersom yrkesutbildningar spelar en central roll f6r kompetensforsorjningen
inom flera branscher.

(Statistiken réknas utifrdn det program eleven forst borjade gymnasiet pa, oavsett vilket de fick examen ifrdn. Som
jamforelse var andelen for de som borjade péd introduktionsprogram 21,1 procent och hégskoleforberedande program
88,3 procent.)

Uppdrag: Att folkhégskolorna med sitt breda utbud bidrar till att forbéttra utbildningsnivén i linet.

Kommentar

Folkhogskolorna i lénet bidrar till att stirka utbildningsnivan och kompetensforsorjningen genom ett brett
utbildningsutbud for bade unga och vuxna. Verksamheten ger fler mdjlighet att fullf6lja studier, stérka sin
stillning pa arbetsmarknaden och delta i samhéllslivet.

Kévesta folkhdgskola erbjuder utbildningar som ger gymnasiebehdrighet samt profilutbildningar inom kultur
och konst. Fellingsbro folkhdgskola erbjuder utbildningar som leder till behorighet och yrkeskompetens
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inom omraden dir behovet av arbetskraft ar stort.

Folkhogskolornas verksamhet bidrar dirmed bade till individers utveckling och till lanets langsiktiga
kompetensforsorjning.

o Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Att utveckla och stirka insatserna for att mota arbetslivets och branschernas tillgang till
ritt kompetens i hela Orebro lin.

Kommentar

Kompetensforsorjning ar fortsatt en av de storsta utmaningarna fér manga branscher i linet. Arbetet omfattar
bade utveckling av utbildningsutbudet och stirkt samverkan mellan utbildningsanordnare, arbetsgivare och
andra aktorer.

De regionala bedomningarna ger ett viktigt underlag for utvecklingsinsatser och beslut om framtida
utbildningsbehov. Flera yrkesutbildningar bedoms behova fler utbildningsplatser for att mota
arbetsmarknadens efterfragan.

Samverkansaktorer som Teknikcollege och Railcenter Hallsberg har en viktig roll i att stirka kopplingen
mellan utbildning och arbetsliv. Arbetet fortsétter under aret genom utbildnings- och branschforum som ska
bidra till fortsatt utveckling inom omradet.

o Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Att 6ka forutsittningarna for att fler ska kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetet
ska bidra till att fler individer kan niirma sig arbetslivet, minska utanforskap och samtidigt tillgodose
arbetsmarknadens behov av kompetens

Kommentar

Inom lénet pagar flera socialfondsprojekt som syftar till att stirka individers mdjligheter till arbete eller
studier. Arbetet bedrivs inom ramen for projektet Steg mot arbete och ar kopplat till den regionala
utvecklingsstrategins prioriteringar inom kompetensforsorjning, social ssmmanhéllning och hélsa. Projekten
skapar forutsittningar for att utveckla nya arbetssitt, stérka samverkan mellan aktdrer och ge stod till
personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Sarskilt fokus riktas mot grupper som har en svag stillning pa arbetsmarknaden, bland annat utrikes fodda,
personer utan gymnasieutbildning, personer med funktionsnedsittning och dldre arbetslosa. Insatserna bidrar
till att fler individer kan ta steg mot egen forsdrjning samtidigt som arbetsmarknadens behov av kompetens
kan métas béttre.

En genomford forstudie har gett en samlad bild av nuldget, identifierat utvecklingsbehov och tydliggjort
regionens roll i det fortsatta arbetet. Arbetet sker i samverkan med flera aktorer inom regionen samt med
kommuner, myndigheter, civilsamhélle och andra regionala aktorer. Under perioden har projektet utvecklats
positivt. Tva vilbesokta workshops har genomforts och arbetet med att identifiera regionens langsiktiga roll
och mdjliga insatser fortsétter. Under hdsten planeras en ny projektansdkan for kommande trearsperiod.

Sarskild uppmarksamhet riktas Aven mot unga som varken arbetar eller studerar (UVAS). Inom projektet
SAMSO utvecklas och testas nya arbetssitt i samverkan med forskning, kommuner, niringsliv och
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civilsamhdlle. Arbetet genomfors genom pilotinsatser i sex kommuner i ldnet. Sammantaget bidrar insatserna
till att stdrka samverkan, utveckla nya metoder och forbéttra forutsittningarna for fler invanare att etablera
sig pa arbetsmarknaden eller aterga till studier.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Att utveckla och stirka stodstrukturen for linets arbetsgivare att kunna rekrytera talanger
med ritt kompetens frian, Sverige, EU och tredje land.

Kommentar

Region Orebro lin och Business Region Orebro har fortsatt arbetet med att utveckla stod for att attrahera och
behalla internationell kompetens.

Nationellt pagar satsningen Work in Sweden, dir flera myndigheter samverkar for att stirka svenska
arbetsgivares mojligheter att rekrytera internationell kompetens. Det nationella utvecklingsarbetet skapar
forutsittningar som dven kan komma arbetsgivare i Orebro Iin till del.

Efterfragan pa internationell rekrytering har under perioden varit relativt begrénsad, bland annat till f6ljd av
konjunkturldget och den osikra omvirldsutvecklingen. Samtidigt kvarstar kompetensforsorjning som en
langsiktig utmaning i stora delar av Europa.

For att mota framtida behov behdver lanet fortsitta utveckla stodstrukturer som kan anvéndas nér efterfragan
pa internationell kompetens 6kar. Samverkan mellan Region Orebro lin, Business Region Orebro, Orebro
universitet och Handelskammaren Milardalen utgér en viktig grund for det fortsatta arbetet.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 27. Att frimja och utveckla det strategiska paverkansarbetet inom forvaltningen for
Regional utveckling, bade nationellt och internationellt.

Kommentar
Regional utveckling bedriver ett aktivt nationellt och internationellt paverkansarbete genom deltagande i

olika nétverk och samverkansarenor.

Under perioden har inspel lamnats till flera nationella och europeiska processer, bland annat kopplat till
framtida strukturfondsprogram, SVESAM-utredningen och EU:s klimatpolitiska ramverk.

Region Orebro lén ir dven en aktiv medlem i nitverket Healthy Cities, som ér en del av WHO:s europeiska
natverk. Genom nétverket lyfter regionen fragor om jamlik hélsa och social hallbarhet samt bidrar till
kunskapsutbyte och gemensamt utvecklingsarbete.

Arbetet starker regionens mojligheter att paverka beslut och utveckling som har betydelse for lanets
langsiktiga utveckling.

o Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut
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Uppdrag: Nr 28. Att framja energi- och klimatomstillning hos léinets kommuner och niringslivet.

Kommentar

Energikontoret stodjer ldnets aktorer 1 arbetet med energi- och klimatomstdllning. Under varen har stéd getts
till offentliga aktorer i rapporteringen enligt Clean Vehicles Directive (CVD) samt genom workshops om
mojligheter och utmaningar kopplade till omstillningen till hallbara fordon. Arbetet har genomforts i
samverkan med aktorer inom transportomradet och beredskapsplaneringen.

Under perioden har dven en marknadsdialog genomforts mellan képare och leverantdrer av transporter.
Syftet har varit att identifiera hinder och mdjligheter i upphandlingar som kan bidra till 6kad anvéndning av
hallbara fordon och drivmedel.

Energikontoret och Lansstyrelsen stodjer ocksa lanets kommuner i arbetet med att ta fram och utveckla
energiplaner. Stodet omfattar bade gemensamma ldrméten och riktade insatser till enskilda kommuner. Flera
kommuner har under éret arbetat vidare med nya energiplaner, som kommer att utgora ett viktigt underlag for
framtida energiplanering och omstéllningsarbete.

Arbetet omfattar dven stdd till 1dnets aktorer 1 omstadllningen till en cirkuldr ekonomi genom samverkan,
kunskapsspridning och framtagande av underlag inom bland annat avfallsomradet.

Sammantaget bidrar insatserna till att starka kommunernas och néringslivets forutséattningar att genomfora
energi- och klimatomstéllningen samt att utveckla ett mer hallbart och resurseffektivt samhille.

o Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 29. Att utveckla det innovationsfraimjande systemet i liinet for att fraimja tillvixten av
kunskapsintensiva och konkurrenskraftiga foretag.

Kommentar

Under perioden har flera strategiska insatser genomforts for att stirka lanets innovationssystem och skapa
battre forutsittningar for tillvaxt i kunskapsintensiva foretag.

Den regionala strategin for naringslivets konkurrenskraft har antagits och ger en gemensam inriktning for det
fortsatta utvecklingsarbetet. Arbetet med OKR-metodiken bidrar samtidigt till 6kad samordning mellan
berorda aktorer.

Ett arbete har ocksa inletts for att etablera ett Grants Office som ska stdrka formagan att attrahera extern
finansiering och utveckla innovationsprojekt. Parallellt utvecklas omstéllningsarenor for att framja
samverkan och innovation inom strategiskt viktiga omréden.

Sammantaget bedoms insatserna bidra till ett mer samordnat och effektivt innovationssystem som stérker
lanets konkurrenskraft och utvecklingsforméaga.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.
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Uppdrag: Nr 30. Att utveckla och stirka insatserna for naringslivsutveckling och entreprendérskap i
hela Orebro lin.

Kommentar
Arbetet med att stérka naringslivsutveckling och entreprendrskap i lénet har fortsatt enligt plan under

perioden.

Den regionala strategin for néringslivets konkurrenskraft har antagits och implementeringen pagar i
samverkan med kommuner, néringsliv och regionala aktorer. Utvecklingen av OKR-metodiken stirker den
gemensamma styrningen och uppfoljningen av arbetet.

Parallellt fortsétter utvecklingen av ett regionalt Grants Office och etableringen av omstéllningsarenor. Inom
besoksnaringen har arbetet med samverkan, kompetensutveckling och internationalisering starkts genom
riktade insatser till foretag och aktorer.

Arbetet bedoms bidra till stiarkt konkurrenskraft, 6kad innovationsférmaga och ett mer hallbart naringsliv i
lanet.

e Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 31. Att frimja vil fungerande strukturer for kompetensforsorjning och livslingt lirande
inom Orebro lin.

Kommentar
Region Orebro lin har en central roll i att samordna och delta i nitverk, rdd och samverkansforum som

stirker lanets arbete med kompetensforsérjning.

Ett viktigt utvecklingsomrade ar att tydliggora ansvarsfordelningen mellan olika aktdrer och skapa en
gemensam forstaelse for roller och uppdrag. Detta arbete kommer att fortsétta i samband med kommande
revidering av handlingsplanen for kompetensforsorjning.

Regionen tillhandahéller statistik, analysunderlag och digitala verktyg som anvénds av kommuner,
utbildningsaktorer och andra intressenter. Webbplatserna Gywebben och Vuxwebben utgor viktiga digitala
stodstrukturer for bdde invanare och verksamheter.

Projektfinansiering &r fortsatt ett viktigt verktyg for att utveckla ldnets kompetensforsorjningsarbete genom
samverkan mellan olika aktorer.

o Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr 32. Att framja att fler barn och unga klarar av sina studier.

Kommentar

Arbetet med att stéirka barn och ungas mojligheter att fullfdlja sina studier bygger pé langsiktig samverkan
mellan kommunerna och Region Orebro lin.

Samverkan med lanets skolchefer dr en viktig del av arbetet. Under perioden har bland annat
utbildningsinsatser genomforts for att stdrka huvudménnens analysforméga och skapa bittre underlag for
utvecklingsarbete inom skolan.
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Under varen 2026 har flera statliga utredningar, propositioner och reformforslag lett till ett intensifierat
arbete tillsammans med skolcheferna for att identifiera och hantera kommande utvecklingsbehov inom
skolomradet.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 33. Att folkhégskolorna med sitt breda utbud verkar for att stiirka linets
kompetensforsorjning.
Kommentar

Folkhogskolornas utbildningar bidrar till att starka kompetensforsorjningen i ldnet genom att ge fler
ménniskor méjlighet att fullfdlja utbildning och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Utbildningarna stérker bade anstéllningsbarhet och mojligheten till fortsatta studier. Folkhogskolorna bidrar
ocksa till 6kad delaktighet, sjalvtillit och inkludering.

Kévesta folkhdgskola utbildar bland annat inom konst, musik och dans, medan Fellingsbro folkhogskola
utbildar inom yrkesomraden dér behovet av kompetens ar stort, exempelvis stodassistent,
behandlingspedagog samt teckenspraks- och dévblindtolk.

e Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Malséttning nr 6: Forskning och utbildning av hég kvalitet med internationell spets.

Kommentar

Arbetet inom malséttningen har under perioden fokuserat pa att stirka forutséttningarna for forskning,
innovation och utveckling inom ldnets styrkeomraden. Sarskild uppméarksamhet har riktats mot utvecklingen
av life science-sektorn genom samverkan mellan néringsliv, akademi och hélso- och sjukvérd.

Genom att stirka stodet till kunskapsintensiva foretag och utveckla regionala samverkansstrukturer skapas
bittre forutsittningar for innovation, forskning och kommersialisering av nya idéer. Arbetet beddms bidra till
att stirka ldnets attraktionskraft och konkurrenskraft inom kunskapsintensiva verksamheter.

e Beddmningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal &r att
malsittningen kommer att uppnas vid érets slut.

Uppdrag: Nr 50. Att verka for utvecklingen av life science-sektorn.

Kommentar

Inkubera har med stod fran Regionala tillvéxtndmnden pébdrjat arbetet med att erbjuda affarsutvecklingsstod
till foretag inom life science-sektorn. Syftet ér att stirka foretagens utvecklingsmojligheter och bidra till 6kad
innovation inom omradet.

Parallellt har Inkubera anslutit sig till ett nationellt initiativ for utveckling av life science-sektorn. Under aret
har dven dialoger forts med forskningsdirektor och representanter fran hélso- och sjukvérden om Region
Orebro lins roll och ambitioner inom omrédet.

Arbetet stirker forutsittningarna for samverkan mellan forskning, vard och néringsliv och bidrar till
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utvecklingen av en konkurrenskraftig life science-sektor i lanet.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Malséttning nr 7: Digitala losningar for en enklare vardag for invanare och medarbetare

Kommentar

Digitalisering &r en viktig forutsittning for att skapa effektiva arbetssitt, 6kad tillgdnglighet och béttre
service for invénare, foretag och organisationer. Under perioden har flera utvecklingsinsatser genomforts for
att stirka digitala arbetssitt och forbattra informationshanteringen inom verksamheten.

Arbetet omfattar bland annat inférandet av nya digitala verktyg, utveckling av digital kommunikation mellan
region och kommuner samt 6kad anvandning av molnbaserade 16sningar. Samtidigt pagar ett arbete for att
stirka informationssdkerheten och skapa béttre forutséttningar for framtida digital utveckling.

Genom digitalisering och forbittrad informationsdverforing mellan olika aktorer stirks effektiviteten,
samverkan och tillgdngligheten, vilket bidrar till en enklare vardag for bade invanare och medarbetare.

e Bedomningen utifrén ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal &r att
malsittningen kommer att uppnas vid érets slut.

Uppdrag: Nr 51. Att fortséitta frimja den digitala kulturen och utveckla digitala arbetssiitt inom
Region Orebro lin.

Kommentar

Under véren har mdjligheten inforts for medarbetare att {4 tillgédng till Microsoft Copilot, vilket skapar
forutsattningar for effektivare arbetssatt och 6kad produktivitet.

Arbetet med att infora ett molnbaserat arbetssétt har ocksa paborjats och planeras vara fullt genomfort under
2027. Som en del av detta har flera informationssékerhetslosningar inférts for att skapa en siaker och hallbar
digital miljo.

Samtidigt genomfors ett gemensamt arbete mellan omrade IT och Regional utveckling for att kartlagga
verksamhetens digitala system och verktyg. Syftet &r att forbattra samordningen mellan verksamhetens
behov och tillgdngliga IT-resurser samt stiarka samarbetet mellan forvaltningarna.

Inom vilfard och folkhélsa fortsatter utvecklingen av Siker digital kommunikation (SDK) for 6verféring av
sekretessbelagd information mellan kommun och region. Under aret tas en modell fram for att effektivisera
inférandet av nya informationsfléden i SDK.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 52. Att erbjuda anvindarvinliga digitala l6sningar till liinets invinare, organisationer
och foretag och méta kravet om ”Digitalt forst”.
Kommentar

Det digitala utvecklingsarbetet fortsatter inom flera verksamhetsomraden med maélet att forbattra service,
information och tillgénglighet for invénare, organisationer och foretag.
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Inom turismomradet utvecklas nya digitala 16sningar samtidigt som analysverksamheten bygger upp en egen
serverlosning for datalagring. Arbetet syftar till att pa sikt 6ka externa aktorers tillgang till data och
analysunderlag.

GIS-verksamheten och den externa kartwebben utvecklas fortlopande for att gora relevanta kartunderlag mer
tillgdngliga.

Projektet MittVaccin har foljts upp med goda resultat och dr nu en del av ordinarie verksamhet. Systemet
bidrar till forbéttrad tillgang till vaccinationsdata for bade invanare och verksamheter. Parallellt har arbetet
med forsorjningsstrategier paborjats i atta kommuner med syfte att skapa forutsittningar for inforande av
valfardsteknik som stirker kvalitet, trygghet och sjdlvstdndighet for invanarna.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Mailséttning nr 8: Ansvarsfulla verksamheter med héoga ambitioner for hallbar utveckling.

Kommentar

Regional utveckling bidrar till hallbar utveckling bade genom genomférandet av den regionala
utvecklingsstrategin och genom arbetet med hallbarhetsfragor inom den egna verksamheten.

Under perioden har stdd getts till flera delar av Region Orebro lins héllbarhetsarbete, bland annat inom
hallbara transporter, cirkuldar ekonomi och upphandling. Arbetet omfattar ocksa utveckling av metoder och
arbetssétt som stiarker forutsdttningarna for ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Folkhogskolornas arbete med resurseffektiv verksamhet, minskat matsvinn och hallbara inkép bidrar ocksa
till mélséttningen. Sammantaget bedéms genomfdrda insatser stirka Region Orebro lins arbete for en
langsiktigt hallbar utveckling.

e Beddmningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal &r att
malsittningen kommer att uppnas vid érets slut.

Uppdrag: Nr 54. Att utarbeta aktivitetsplaner utifran Program for hillbar utveckling 2026-2030.

Kommentar

Arbetet med att ta fram en gemensam aktivitetsplan utifran Program for hallbar utveckling 2026—2030 har
paborjats. Aktivitetsplanen ska bidra till att programmets mal omsitts i konkreta insatser och skapa en
gemensam struktur for genomférande och uppfoljning inom verksamheten.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.

Uppdrag: Nr 55. Att minska Region Orebro lins klimatavtryck genom att arbeta for en
resurseffektivare och mer cirkulir verksamhet genom att implementera antagen strategi for cirkuliir
ekonomi.

Kommentar

Regional utveckling bidrar till att minska Region Orebro léins klimatavtryck genom stéd inom héllbara
transporter och cirkuldr upphandling. Verksamheten med kollektivtrafik bidrar genom en fossilfri allmén
kollektivtrafik och hdga ambitioner inom den sérskilda kollektivtrafiken.
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Folkhogskolorna arbetar samtidigt aktivt for en resurseffektiv och klimatsmart verksamhet. Sarskilt inom
kostverksamheten genomfors insatser for att minska matsvinnet samt 0ka anviandningen av lokalproducerade
och ekologiska livsmedel.

Tillsammans bidrar dessa insatser till minskad klimatpaverkan och ett mer hallbart resursutnyttjande.

o Uppdraget ér flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.
Uppdrag: Nr. 56. Att gora barnritts- och jimstéilldhetsanalyser inom utvalda verksamheter.

Kommentar

Under perioden har forberedande arbete genomforts tillsammans med enheten for hallbar utveckling for att
etablera en struktur for barnritts- och jamstédlldhetsanalyser. Malet ar att under hosten och vintern 2026
genomfora analyser inom utvalda verksamheter.

Arbetet ska bidra till att stdrka kunskapen om hur beslut och verksamheter paverkar olika grupper samt skapa
battre underlag for ett mer jamlikt och rattighetsbaserat utvecklingsarbete.

e Uppdraget ar flerarigt och uppdragets del av innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Mailséttning nr 9: En langsiktig och stark kompetensforsorjning.

Kommentar

Regional utveckling arbetar langsiktigt for att vara en attraktiv arbetsgivare med god arbetsmiljo, héllbart
medarbetarengagemang och 1ag sjukfranvaro. Arbetet omfattar bland annat systematiskt arbetsmiljoarbete,
kompetensutveckling, ledarskapsutveckling och insatser for att forebygga ohélsa.

Sjukfranvaron fortsitter att minska jamfort med tidigare perioder.

Sammantaget bedoms resultaten visa att verksamheten har goda forutséttningar att upprétthalla en langsiktigt
hallbar kompetensforsorjning.

e Bedomningen utifrdn ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal &r att
maélséttningen kommer att uppnas vid arets slut.

Styrtal Utfall Arets malvirde Langsiktigt
malvirde
1. Hallbart medarbetarengagemang (HME): Ska 79 77- 80 80

ligga pa en hog niva inom intervallet 77-80 for

totalt HME. Striavan ir att delindexen motivation,

styrning och ledarskap ska ligga pa en jaimnhog

niva.

Kommentar

HME {6r 2026 baseras pa den senast genomforda métningen fran 2024 dér resultatet uppgick till 79. Resultatet ligger
inom det faststdllda mélintervallet och indikerar ett fortsatt hogt medarbetarengagemang.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med dialog, delaktighet och utveckling av arbetsmiljo och ledarskap. Det skapar
goda forutséttningar for att bibehalla ett hogt engagemang dven framover.

2. Systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM), bidrar 94 % 90- 100 % 90- 100 %
till bra arbetsmiljo och till rimliga
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Langsiktigt

Styrtal Utfall Arets malvirde 2
mélvirde

forutsidttningar. Andel chefer som svarat pa arlig
uppfoljning av SAM.
Kommentar

Svarsfrekvensen i den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet uppgér till 94 procent, vilket ar
hogre dn senaste métningen och ligger inom maélintervallet.

Den hoga svarsfrekvensen ger ett tillforlitligt underlag for uppfoljning och utveckling av arbetsmiljdarbetet.
Resultatet visar ocksa att cheferna i hog grad deltar i uppf6ljningen av arbetsmiljofragorna.

Arbetet med att stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet fortsétter genom uppfoljning, dialog och stod till
verksamhetens chefer.

3. Sjukfranvaron ska minska. 3,7% 6,1 % 5,8 %

Kommentar
Sjukfranvaron uppgér pa delaret till 3,7 procent och ligger dirmed under bade arets malvérde och det langsiktiga
malvérdet.

Utvecklingen &r fortsatt positiv och visar pa en fortsatt 1ag sjukfrénvaro inom verksamheten. Dar arbetet med att
forebygga ohélsa och skapa god arbetsmiljo fortsitter genom systematiskt arbetsmiljoarbete, tidiga insatser vid
sjukfrénvaro samt stod i arbetsanpassnings- och rehabiliteringsprocesser.

Uppdrag: Nr 41. Att beakta den lingsiktiga piverkan av kompetensforsorjningen och
arbetsmiljoperspektivet i de fall det ir aktuellt inom nimndens ansvarsomrade och infor nimndens
beslut.

Kommentar

Kompetensforsorjnings- och arbetsmiljoperspektiv beaktas 16pande i verksamhetens planering,
utvecklingsarbete och beslutsprocesser. Vid storre fordndringar och utvecklingsinsatser gors bedomningar av
konsekvenser for kompetensforsorjning, arbetsbelastning och arbetsmiljo.

Arbetssattet bidrar till att langsiktigt stirka verksamhetens attraktivitet, hdllbarhet och férmaga att behélla
och utveckla kompetens.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

Mailséttning nr 10: En langsiktig stark och hallbar ekonomi med finansiell god hushéallning.

Kommentar

Regional utveckling bedriver verksamheten med fokus pa god ekonomisk hushéllning och langsiktig
héllbarhet. Verksamheten foljer ekonomin I6pande och arbetar for att resurserna ska anvéndas eftektivt och i
enlighet med beslutade mal och uppdrag.

Resultatet for perioden visar balans mellan budget och utfall. Samtidigt fortsétter arbetet med uppféljning,
prioriteringar och ekonomisk styrning for att sdkerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi.

e Beddmningen utifran ndmndens redovisning, styrtal och uppdrag samt ndmndens mal &r att
malsittningen kommer att uppnas vid érets slut.
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Styrtal Utfall Arets malvirde Lingsiktigt
malvirde
3. Regionstyrelsens och nimndernas resultat ska 0 mnkr 0 mnkr >0 mnkr

vara positiv.
Uppdrag: Nr 38. Att fortsiitta arbetet for en ekonomi i balans.

Kommentar

Under perioden har arbetet med ekonomi i balans fortsatt enligt den beslutade handlingsplanen. I borjan av
2026 beslutade Regionala tillvixtndmnden om ytterligare sju atgérder for Fellingsbro folkhdgskola
motsvarande 2,1 miljoner kronor. Atgirderna fér full effekt forst under 2027 och redovisas i en separat
handlingsplan.

Den samlade atgédrdsplanen uppgar till 33,5 miljoner kronor samt ytterligare 1,2 miljoner kronor i
helérseffekt. Vid uppfoljningen per april 2026 bedoms effekten for aret uppgé till 30,1 miljoner kronor
respektive 0,8 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 90 procent respektive 67 procent av planerad effekt.

Uppf6ljningen visar att utfallet for 2026 bedéms bli cirka 3,4 miljoner kronor respektive 0,4 miljoner kronor
lagre &n vad som planerats i handlingsplanen. Samtidigt visar namndens hel&rsprognos ett positivt resultat
om 0,4 miljoner kronor, vilket innebar att budgeten totalt sett bedoms hallas under éret.

Att budgeten bedoms vara i balans forklaras frimst av hogre statsbidrag till folkhdgskolorna samt hogre OH-
intdkter fran externfinansierad verksamhet. For att nimnden langsiktigt ska kunna aterga till full
budgetstyrning behover dock de interna underskotten hanteras. I nuldget dr det endast Fellingsbro
folkhogskola som har en utokad handlingsplan for att sdkerstélla en ekonomi i balans. I 6vrigt bedoms inga
ytterligare dtgiarder behova beslutas inom nimndens verksamheter.

Sammantaget bedoms arbetet med handlingsplanen bidra till en langsiktigt hallbar ekonomi och skapa
forutséttningar for att uppné ekonomisk balans enligt plan.

o Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedoms vara genomfort vid arets slut.

Beredskap och sikerhet
Uppdrag: Nr 59. Att beredskaps- och siakerhetsfragor beaktas i de sammanhang dér det behovs.

Kommentar

Beredskaps- och sdkerhetsfragor beaktas 16pande inom verksamhetens planering, utvecklingsarbete och
samverkan med andra aktorer. Fragorna integreras i relevanta processer och projekt utifran verksamhetens
ansvar och uppdrag.

Genom att tidigt beakta beredskaps- och sidkerhetsperspektiv stirks verksamhetens robusthet och forméga att
hantera storningar, kriser och fordndrade forutsittningar.

e Uppdraget bedoms vara genomfort vid arets slut.
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Motverka vilfirdsbrottslighet
Uppdrag: Nr 61. Att fortsiitta uppdraget fran 2025 att forebygga och motverka vilfardsbrottslighet.

Kommentar

Regionstyrelsen har antagit SKRs definition av vélfardsbrottslighet och anvénder deras kurser, konferenser
och stddmaterial som grund i vart arbete. Vi har paborjat arbetet med att besluta om ett utbildningspaket for
Regional Utveckling samt etablera en samordningstruktur for oss.

e Uppdraget ar flerarigt och den del som avser innevarande ar bedéms vara genomfort vid arets slut.

4 Ekonomi

4.1 Resultatrapport regional tillvaxtnamnd

Resultatrapport
Budget Progn Budg
Utfall  Budget . el os et
Belopp i mnkr g . ack fg Prognos Budget budge avvi
ack ack avvikel o 5
ar tavvik  Kkelse
se ack o
else fgar
Erhallna bidrag 65.8 61.4 4.4 59.0 112.3 105.5 6.7 3.8
Ovriga intikter 17.6 17.1 04 17.8 31.2 29.8 1.4 3.8
Summa Intikter 83.4 78.5 4.8 76.7 143.5 135.4 8.1 7.6
Personalkostnader -87.2 -86.3 -0.9 -81.0 -155.6 -153.7 -1.9 -34
Lamnade bidrag -28.6 -27.2 -1.4 -27.4 -46.8 -46.6 -0.2 0.8
Ovriga kostnader -48.4 -49.1 0.7 -46.6 -88.7 -84.2 -4.5 0.8
Avskrivningar, 12 11 20.1 12 1.9 49 00 00
iventarier

Summa Kostnader -165.3 -163.6 -1.7 -156.2 -292.9 -286.4 -6.6 -1.7
Verksamhetens -81.9 -85.1 3.2 -79.4 -149.5 -151.0 15 59

nettokostnad
Finansnetto -0.2 -0.2 0.0 -0.2 -0.3 -0.3 0.0 0.0
Resultat -82.1 -85.3 3.2 -79.6 -149.8 -151.3 1.5 5.9
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Sammanfattande analys

Infér 2026 tilldelades ndmnden en pris- och 16neupprakning om 3,1 procent vilket dr att betrakta som
gynnsamt. Budgetram for 2026 dr 151,3 miljoner kronor att jimféra med 146,8 miljoner kronor for 2025.

Fortsatt ar det fokus pa att nimnden lever upp till den beslutade handlingsplanen som uppgér till totalt 35,6
miljoner och som vintas fa full effekt 2026. For Fellingsbro folkhdgskola aterstar 1,3 miljoner att realisera
fran redan beslutade atgarder samt att genomfora ytterligare besparingsatgarder om 2,1 miljoner for att pa
sikt ha en ekonomi i balans. Med anledning av detta beslutades om en ytterligare handlingsplan for
Fellingsbro med full effekt 2027. For ndmnden i 6vrigt har bedomts att inga nya atgarder behover
genomforas.

Samtliga verksamheter inom ndmnden har genomlysts och beslutad ram har férdelats pa ett objektivt satt
efter verksamheternas uppdrag. For folkhdgskolorna har resurserna dven fordelats efter antal deltagarveckor
och uppdrag for att fordela ramanslag pa ett objektivt satt.

Sammantaget medforde detta for nimnden en planeringsreserv om 3,0 miljoner kronor samt ytterligare 2,0
miljoner fran FUM, forvaltningens utvecklingsmedel. Samtliga dessa medel ar nu beslutade och kommer att
betalas ut under 2026.

Inga sérskilda satsningar har tilldelats ndmnden for verksamhetséret 2026.

Per sista juli visar ndmnden ett Gverskott om +3,2 miljoner kronor, motsvarande period 2025 hade ett utfall
om +2,8 miljoner kronor.

Forklaring till 6verskottet dr fortsatt kostnadsmedvetenhet och restriktivitet men ocksé dkad
externfinansiering. Statsbidragen belastas med OH-kostnader vilket minskar belastningen pa namndens ram.
Folkhogskolorna kommer ocksé att fa hogre statsbidrag dn vad som var budgeterat. Detta &r sérskilt positivt
for Fellingsbro som vid arets ingang hade ett underskott.

I 6verskottet ingédr ocksa en aterbetalning om 0,6 miljoner kronor for lagre kostnader i regionhuset for
perioden januari-juli.
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For helaret sa lamnar nimnden en prognos +1,5 miljoner kronor i avvikelse mot budget.

4.2 Periodens resultat

Intikter

Erhallna bidrag kan vara bade extern finansiering i form av projektverksamhet men ocksa statsbidrag.
Statsbidragen avser folkhdgskolorna samt omrade vilfard och folkhélsa for arbete med hélsofrdmjande
samverkan.

For 2026 har ndamnden aterigen erhallit statsbidrag for arbetet med att stirka hélso- och sjukvardens
beredskap.

Har ser vi en relativt stor positiv avvikelse mot budget men det aterspeglas ocksa i en 6kad kostnadsniva.

Ovriga intikter 4r forséljning av vara tjénster, ex vis projektledarroll samt kurser och konferenser men ocksa
intdkter hos folkhdgskolorna avseende inackorderingar, utbildningar och dar tillhdrande material.

Lis vidare under 4.3.1 Helarsprognos.

Personalkostnader

Personalkostnader som &r externfinansierade, ex vis projekt eller tjansteforséljning redovisas i denna
kostnadspost det gor inte finansieringen som redovisas som intékt alternativt kreditering av kostnadspost.

Semester- och uppehallsloneskuldsforandringen arbetas upp under varen, da har den en negativ paverkan pa
utfallet. Nu, under perioden juni - augusti nér uttagen sker, paverkar detta resultatet positivt, pa heldr jamnar
detta ut sig.

Fortsatt anstéllningsstopp géller och endast verksamhetskritiska erséttningsrekryteringar godkénns.

Lis vidare under 4.3.2 Helarsprognos.

Ovriga kostnader

Lamnade bidrag &r hogre 4n budget och beror pa hur véra samarbetspartners upparbetar kostnader och
rekvirerar beslutade medel.
Lamnade bidrag som ér finansierade fran ram &r periodiserade for att visa rattvisande resultat.

Ovriga kostnader ar ocksa hogre dn budget, detta trots fortsatta restriktioner och kostnadsmedvetenhet.
Forklaringen hér beror pa den 6kade volymen av externfinansiering.

Lis vidare under 4.3.3 Helarsprognos.

Driftredovisning regional tillvixtnimnd

Beloop i mnkr Budgetavvikelse Omsiittning *) Relation Budgetavvikelse
PP ack 2026 ack 2026 (%) ack 2025
Omréde utbildning och arbetsmarknad 0 1,1

(exkl folkhogskolor)
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Belopp i mnkr Budgetavvikelse Omsiittning *) Relation Budgetavvikelse
ack 2026 ack 2026 (%) ack 2025
- Fellingsbro Folkhogskola 0,2 38,7 0,5 -2,6
- Kévesta Folkhogskola 0,3 27,4 1,1 2.3
Omrade néringslivsutveckling 0,8 26,2 3,1 0,3
Omrade valfard och folkhélsa 04 233 1,7 0,1
Omréde energi och klimat 0,0 9,5 0 0,1
Forvaltningsgemensamt 1,5 43,6 3,4 1,5
Resultat 3,2 168,7 1,9 2.8

*) Definition av omséttning dr ackumulerade intdkter och ackumulerad budgetram.

Omréde utbildning och arbetsmarknad Omréadet upphdrde 2026, personalen och verksamheten flyttades
till omrade néringsliv samt valfard och folkhdlsa. Mobilitetstoden ar flyttade till omrade forvaltningskansli.
Omradet finns med i rapporten for 2026 med avseende pa historiken for 2025.

Fellingsbro folkhdgskola (+0,2 mnkr), Overskottet beror pa att de arbetar p4 med handlingsplanen samt fatt
hogre statsbidrag for 2026 &n budgeterat. Fellingsbro lamnar en prognos pé +0,6 miljoner kronor vilket beror
till storsta del av hogre statsbidrag dn forvéntat.

Kivesta folkhégskola (+0,3 mnkr), Overskottet beror pa att de arbetar pa med handlingsplanen samt fatt
hogre statsbidrag for 2026 &n budgeterat. Kdvesta ldmnar en prognos pa +0,4 miljoner kronor vilket beror pa
hogre statsbidrag dn budgeterat samt effekter av handlingsplanen.

Omrade naringslivsutveckling (+0,8 mnkr), Gverskottet dterfinns frimst inom omrade turism samt regional
kompetensforsorjning. Har dr avsikten att upparbeta kostnader under hosten.

Omrade vilfird och folkhilsa (+0,4 mnkr), 6verskottet forklaras av 6kad tjansteforsdljning samt kurs-
konferensverksamhet. Omradet avser anvénda sin tilldelade budget for aret.

Omraide energi och klimat (+0,0 mnkr), foljer sin budget och lamnar ett resultat i balans for helaret.

Forvaltningskansliet (+1,5 mnkr), hir finns likt féregdende ar nimndens planeringsreserv, 3,0 miljoner
kronor 2026 (4,0 miljoner 2025) samt FUM 2,0 miljoner kronor. Samtliga dessa medel &r beslutade for aret.
Overskottet per sista juli bestar till stor del av en aterbetalning avseende kostnader for regionens hus om 0,6
mnkr. Resterande overskott forklaras av restriktivitet och ej &nnu upparbetade kostnader.

Nytt for 1 &r &r att mobilitetsstoden ryms inom detta omrade och per sista juli visade dessa ett dverskott om
+0,1 miljoner kronor. Dock visar prognosen pa att moblitetsstoden bor halla budget och gé mot ett
nollresultat. Omradet i dvrigt limnar ett dverskott i prognosen om +0,5 miljoner kronor. Overskott inom
forvaltningskansliet, som har uppstatt pa grund av for hog kanslidebitering till de 6vriga ndmnderna inom
forvaltningen kommer att aterbetalas vid arets slut.

4.3 Helarsprognos

Intikter

Prognosen for erhallna bidrag ar fortsatt hogre dn budget men har justerats ned nagot sedan prognosen i april.
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Inom kontogruppen erhdllna bidrag redovisas statsbidrag till folkhégskolorna, vilfard och folkhédlsa for
arbete med hélsofrdmjande &tgérder, externfinansierade projekt samt statsbidraget for arbete med kris- &
beredskap.

Statsbidragen for folkhogskolorna 6kar med 3,9 miljoner kronor i prognosen.

De externfinansierade medlen har ingen paverkan pa resultatet da de rekvireras och erhélls efter att kostnader
har upparbetats alternativt att vi blir aterbetalningsskyldiga om kostnader inte har upparbetats.

Prognos for dvriga intékter dr hogre d4n budget och avser forséljning av tjénster.

Sammantaget s& okar ndmndens intékter i prognosen med 8,1 miljoner kronor.

Personalkostnader

Prognosen visar pa okade personalkostnader gentemot budget men har justerats ned sedan prognosen i april
med 0,9 miljoner kronor.

Fellingsbro har i sin prognos mer personal dn budgeterat och inom ndmndens dvriga omraden &r andelen
tidredovisning lagre &n budgeterat.

Kévestas prognostiserade personalkostnader foljer i stort sett budget.

Personalkostnader som ar externfinansierade via tjansteforsaljning, redovisas som personalkostnader medan
finansieringen redovisas som dvrig intékt. Detta géller d&ven verksamhet avseende hélsofrdmjande atgérder
samt arbete med att stirka var kris- & beredskap som é&r finansierade av statsbidrag.

I prognosen okar personalkostnaderna med 1,9 miljoner kronor.

Ovriga kostnader

For ovriga kostnader sa ser vi en 0kning i prognosen gentemot budget vilket inte borde vara fallet med
géllande inkOpsstopp och restriktioner men den 6kade volymen av externfinansiering frémst riktade
statsbidrag gor att ocksa kostnaderna okar.

Sammantaget sa 6kar kostnaderna med 4,7 miljoner i prognosen.

Sasongsvariationer eller cykliska effekter

Utfallet per sista juli har en storre positiv avvikelse 1 jamforelse med den prognos som ar gjord for utfallet
vid arets slut.

En forklaring dr budgeten som é&r rakt fordelad med tolftedelar och ingen hdnsyn tagen till sdsongsvariationer
eller kostnader som é&r forvéntade att uppstd under andra halvaret.

Upphaéllsloneskulden péverkar ocksé utfallet positivt per sista juli, da den upparbetade skulden sjunker under
sommaren for att sedan arbetas upp igen under hosten.
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4.4 Vidtagna atgarder for att na ekonomi i balans

Uppfoljning av beslutad handlingsplan

Uppfoljning av intiktsforstirkningar och kostnadsreduceringar enligt regionfullmiiktiges verksamhetsplan

med budget 2024.

. Total

Handlings- | ;0012024 | Uttt 2025 | P78 | prognos-
plan 2026 .
period

Antal minskade arsarbetare, enligt avtalad tjinstgoringsgrad
Antal arsarbetare 29,4 21,7 24,0 30,25 30,25
Synliga effekter i ekonomin (mnkr)
Intdkter 4,9 4,2 4,6 4,9 4,9
Hyrlakare
Personalkostnader 17,7 11,3 13,6 13,9 13,9
Ovriga kostnader 13,0 12,8 12,0 12,4 12,4
Summa 35,6 28,3 30,2 31,2 31,2

Under 2026 har Regional tillvéixtndmnd fattat beslut om ytterligare sju atgirder pa 2,1 miljoner kronor for
Fellingsbro folkhogskola med full effekt forst under 2027 till de redan beslutade atgarderna pa 33,5 miljoner
kronor. Handlingsplanens totala effekt &r da 35,6 miljoner kronor fram till och med 2027.

Handlingsplanens prognostiserade utfall for helaret 2026 visar pé 4,4 miljoner kronor lidgre dn planerat vilket
delvis harleds till de atgarder som inte far full effekt under 2026. Trots att handlingsplanen i nuldget inte nar
upp 1 full effekt for aret visar namndens totala ekonomi en ekonomi i balans. Detta beror till stor del pa hogre

statsbidrag till folkhdgskolorna for 2026 dn budgeterat.

Se @ven handling "Uppf6ljning av handlingsplan januari-juli 2026 Regional tillvixtndmnd 2026-08-31" for
en fordjupad uppfoljning av handlingsplanen.

Uppdaterad bedomning gors i periodbokslutet per sista oktober 2026.

4.5 Investeringar

Uppfoljning investeringar

Investeringar brutto, mnkr Utfall ack 2026 Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025
Ovrig utrustning 0.1 0.7 0.7 0.6
Summa 0.1 0.7 0.7 0.6

Regional tillvaxthamnd
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4.6 Beredskaps- och overlager

Namnden har inga beredskaps- eller 6verlager.

4.7 Produktions- och nyckeltal

5 Personalekonomi

5.1 Personalkostnader

Personalkostnader
- Okning
Okning me o .
Utfall stakt Oknings Oknings
Lonekostnad el ack fg  Prognos Udall ofg staokt (%) takt (%) takt (%)
ack 2 ar (%) 2
ar ack fg Prognos fg ar
ack <
ar
Lonekostnad (40-41) 598 558 -1063  -1015 7.1 2.0 47 45
(mnkr)
5.2 Kostnadsanalys
Kostnadsanalys
. Utfallack OUPHaCK gy indring,  Fordndring
Kategori fg ar,
mnkr mnkr %
mnkr
Manadsloner -53.1 -49.6 -3.5 7.1
Timanstéllda -0.3 -0.6 0.3 -47.0
Obekvém arbetstid -0.1 -0.1 0.0 19.6
Overtid/mertid -0.3 -0.1 -0.2 156.0
Semesterkostnad inkl. skuldforandring -5.6 -5.3 -0.3 6.3
Sjuklén -0.6 -0.7 0.1 -18.1
Ovrigt konto 40xx-41xx 0.2 0.5 -0.3 -66.1
Totalt kontoklass 40-41 -59.8 -55.8 -4.0 7.1
5.3 Arsarbetare tillsvidareanstillda avtalad sysselsattningsgrad
Yrkesgrupp/ Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin
antal per 31 juli 2026 per 31 juli 2025 g
Kvinnor Miin Totalt | Kvinnor M:in Totalt | Kvinnor | Miin Totalt
Administrator 5,0 2,0 7,0 5,0 1,0 6,0 0,0 1,0 1,0
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Yrkesgrupp/ Antal arsarbetare Antal arsarbetare Férindrin
antal per 31 juli 2026 per 31 juli 2025 g
Chef 12,0 6,0 18,0 9,0 7,0 16,0 3.0 -1,0 2,0
Elevassistent 8,1 5.6 13,7 9.8 6,0 15,8 1,7 0,4 2.1
Handliggare 51,0 25,3 76,3 47,0 243 71,3 4,0 1,0 5,0
Ingenjor/tekniker/ 0.0 2.0 2.0 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0
hantverkare
Kock/ kallskédnka/
Kkabitiide 6,0 1,0 7.0 7.0 1,0 8.0 -1,0 0,0 -1,0
Kurator/ famradg/ 2.0 0.0 2.0 2.0 0.0 2.0 0,0 0,0 0,0
kurativt arb
Lokalvardare 5,0 5,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0
Ldrare o annan 486 192] 678 488 | 237|725 02| 46| -48
pedagog
Vaktmistare o 0.0 2.0 2.0 0.0 2.0 2.0 0.0 0,0 0,0
forradsarbetare
Summa 137,7 63,1 | 2008 133,6 66,0 | 1996 4,1 3,0 1,1

Definition: Med drsarbetare avtalad sysselsdttningsgrad avses avtalad sysselsdttningsgrad (utifran
anstdllningsavtal). En person som dr anstdlld pa 100% dr 1 drsarbetare medan en person som dr anstélld pa 75% dr

0,75 arsarbetare.

Mindre foérdndringar inom forvaltningen som helhet sett till antalet anstillda

5.4 Arsarbetare exklusive tjdnstlediga

Yrkesgrupp/ antal

Anstillning per 30
2026

juni

Anstillning per 30 juni

2025

Forindring

Regional tillvaxthamnd
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Tills- Viss- Tills- Viss- Tills- Viss-

vidare | tid | ORI | Giare |t | ORI | Cdare | tia | 1etalt
Administrator 7.0 0,0 7.0 6,0 0,0 6,0 1,0 0,0 1,0
Chef 18,0 0,0 18,0 15,9 0,0 15,9 2,0 0,0 2,0
Elevassistent 11,3 0,0 11,3 13,9 0,0 13,9 2,6 0,0 2.6
Handliggare 72,0 2,0 74,0 66,3 22 68,5 5,7 0,2 55
Ingenjor/tekniker/han 2,0 0,0 2,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0 1,0
tverkare
Kock/ kallskdnka/
ebitride 7.0 1.0 8.0 8.0 1.0 9,0 21,0 0.0 -1,0
Kurator/ famradg/ 1.8 0,0 1.8 1.9 0,0 1.9 -0,1 0,0 -0,1
kurativt arb
Lokalvardare 4,0 0,0 4,0 4.8 0,0 4.8 0,8 0.0 0,8
Lérare o annan 62.2 00| 622| 673 00| 673] 5.1 00| 5.1
pedagog
Vaktmistare o 2.0 0.0 2.0 2.0 0.0 2.0 0,0 0.0 0.0
forradsarbetare
Summa 187,3 30| 1903 | 1871 32| 1903 0,1 0,2 0,1

Definition: Arsarbetare exkl tjinstlediga utgdr frdn sysselsdttningsgrad (utifian anstillningsavtal) men exkluderar
dven tjdnstledighet. En person som dr anstdilld pa 100% men som dr tjdnstledig 100% réiknas som 0 drsarbetare. Ar
personen anstdlld pa 100% och tidnstledig 50% riknas personen som 0,5 drsarbetare. Med tjdnstledighet avses:
Tjdnstlediga for studier, Tjdnstlediga utan lon, Fordldralediga, Offentliga uppdrag och Sérskild angeligenhet.

5.5 Sjukfranvaro

Kategori Utfall jan - jun 2026 Utfall jan - jun 2025 Forindring
Kvinnor Miin Totalt | Kvinnor Miin Totalt | Kvinnor | Miin Totalt
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Kategori Utfall jan - jun 2026 Utfall jan - jun 2025 Forindring

Sjukfranvaro,

Korttidsfranvaro % 1,5 1,4 1,5 1,7 1,6 1,7 -0,2 -0,2 -0,2

Sjukfréanvaro,

langtidsfranvaro % 2,7 1,4 2,3 3,2 1,6 2,6 -0,5 -0,2 -0,3

Sjukfranvaro

totalt % 4.2 2.8 3,7 4,9 32 43 07| 04| -06

Sjunkande sjukfranvaro dir fokus har legat pa ett kontinuerligt arbete tillsammans med forebyggande
insatser vilket har givit resultat

6 Intern styrning och kontroll

6.1 Internkontrollplan

HR

Regionovergripande: Risk att systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) inte ir vilfungerande i vardagen.

Atgiird

Regiondvergripande atgiird: - Varje chef ska fullgora sina fordelade arbetsmiljouppgifter och bedriva ett
systematiskt arbetsmiljoarbete genom att undersoka och riskbedéoma alla arbetsmiljoforhallanden, sétta in
atgirder och folja upp att atgiirderna har haft effekt.

Kommentar

Kontroll av efterlevnad av SAM-processen sker i samverkan med fackliga parter. Forvaltningen dverlag uppfyller de
krav som finns. Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete genomfors idag enligt samma arbetssétt som géller for
dvriga i Region Orebro lin. Respektive chef, med stdd av HR, #r ansvarig for arbetet. Riskbedémningar lokalt gors
16pande vid forédndringar som riskerar att paverka arbetsmiljon.

Bedomning: Atgirden pagar.

Regionovergripande atgird: - Varje chef ska arligen folja upp sitt arbetsmiljoarbete enligt rutin och forbéttra
dér det dr nodvindigt.
Kommentar

Férvaltningen regional utveckling arbetar utifran de riktlinjer och verktyg som tas fram fér ROL och uppféljning
gOrs pé arsbasis.
Bedomning: Atgirden pagar.

Regioniovergripande atgéird: - Fordelande chef ska minst arligen stimma av hur arbetsmiljoarbetet fungerar
och sikerstiilla att det finns forutsiittningar for arbetsmiljoarbetet for den som tagit emot
arbetsmiljouppgifter.

Kommentar

Bedomning: Atgirden pagar.
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Ekonomi

Risken att den ekonomiska handlingsplanen inte genomfors eller ger avsedda effekter.

Atgiird

Forvaltningsovergripande atgird: Ekonomerna inom RU ansvarar for att granska atgérderna i respektive
handlingsplan. Ar uppféljningen av atgirdernas ekonomiska effekter beriknade pa ett tillfredsstillande sétt?
Kommentar

Inga brister uppticktes i granskningen. En kompletterande handlingsplan for Fellingsbro folkhogskola med
ytterligare besparingsédtgirder har uppréttats beslutats om under véren.

Bedomning: Atgirden ir avslutad.

Risken att anteckning pa faktura avseende resor och kurs- och konferenser samt representation inte ir
korrekt utifran "Leverantorsfakturor — rutin for behandling".

Atgiird

Genomfora stickprovskontroller pi avsedda konton. Atgirden genomfors av Regionservice, SSC ekonomi och
redovisas av berord nimnd.

Kommentar

Shared Service Center ekonomiavdelning har genomfort denna stickprovskontroll f6r samtliga
namnder/forvaltningar. Resultatet rapporteras pa nimndniva. SSC bidrar med att vara noggranna med att deltagare
och syfte alltid noteras gillande dessa kostnader.

Bedomning: Atgirden pagr.

Risken att inkop inte sker via marknadsplats, iven om funktionaliteten finns, och att inkop sker
utanfor avtal.

Atgiird

Arbeta med informationsinsatser och kulturforindring av inkopsmonster for att séikerstilla att inkop sker via
marknadsplatsen.

Kommentar

I vart initiativ med samordnad inkdpsorganisation har vi under véren arbetat med att forbattra informationen for
bestéllarna pé intranitet. Planen dr att fa in informationen till den nya serviceportalen som lanseras i maj. Nar det &r
klart kan vi borja med digitala informationstréffar for bestéllare. Nytt system for leverantdrsreskontra ar infort under
maj dér det ska finnas béattre mojligheter att f6lja upp vad vi koper utanfor marknadsplats pa ett effektivare sétt.
Arbete for att minska risken fortgar under hosten.

Bedomning: Atgirden pagér.

Risken att det finns omraden inom nimndens verksamheter dér vilfirdsbrottlighet kan forekomma.

Atgiird

Gor en risk och vasentlighetsanalys for att grundligt genomlysa var inom nimndens verksamheter déir
vilfirdsbrottslighet kan forekomma. Baserat pa analysens resultat ta fram konkreta atgéirder for att
minimera eventuella risker.

Kommentar

Ménga delar i verksamheten har analyserat sina verksamheter, och rutiner for kontroller har uppdaterats. Atgérden
16per &ver flera ar. Under aret kommer vi fortsatt fokusera pa en etablerad samordningsstruktur inom organisationen,
samt besluta om utbildningspaket beroende pa tjénst.

Bedomning: Atgirden pagar.
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Risken att fakturor inte blir betalda i tid pa grund av inférandet av leverantorsreskontraportalen,
LRP.

Atgiird

En vilorganiserad projektorganisation. Lang testperiod. Stodfunktion vid inforande.

Kommentar
Uppfdljning presenteras i borjan av augusti nir delérsbokslutet &r klart.
Bedomning: Atgirden ir ej genomford.

Informationssikerhet

Risken att verksamheten inte efterlever NIS-direktivet och cybersikerhetslagen (2025:1506) samt
tillimplig dataskyddslagstiftning (GDPR och patientdatalagen).

Atgiird

Sikerstill att det finns ett vill fungerande och systematiskt informationssiikerhetsarbete utifrin identifierade
risker med utsedda resurser. All personal ska dessutom ha god kunskap om relevanta regelverk for
informationssiikerhet och kunna riskbedoma samt informationsklassa information i sitt arbete.

Kommentar

Vi bedriver ett systematiskt informationssékerhetsarbete enligt &rshjulet fran Avd. for juridik och
informationssékerhet. Alla vara objektdgare och objektledare har gatt utbildning i KLASSA och ar inforstadda i
ansvaret som informationségare.

Vi har infort sdkerhetsetiketter och sikra meddelanden. Vi har genomfort ett antal informationsklassningar/DPIA och
riskanalyser for projekt/uppdrag som startats. Det pagér ett kontinuerligt arbete med det systematiska
informationssikerhetsarbetet s& det ar inget arbete som kan bli klart det ska mer ses som en process.

Bedomning: Atgirden pagar.

Sékerstill att informationsklassning av I'T-stod som saknar informationsigare genomfors i enlighet med
riktlinjen for informationsklassning.
Kommentar

Vi har i dagsldget inga kinda IT stod som saknar informationségare da vi har delat upp Regional utveckling i fyra
objekt med dedikerade objektdgare/informationségare.

Bedomning: Atgirden ir avslutad.

Informationséigare/objektigare ska sikerstilla att identifierade informationsséikerhetsbrister atgirdas.

Kommentar
Vi har identifierat brister inom bl.a. Serviceresor och jobbar aktivt med &tgérder, drivet av objektagaren.

Bedomning: Atgirden pagar.

Ekonomi, vélfirdsbrottslighet

Risken att det sker utbetalning till leverantorer som begar vialfiardsbrott.

Atgird

Utveckling av leverantérskontroller.

Kommentar
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Atgiird

Shared Service Center ekonomiavdelning genomfor kontroller vid utbetalningar av leverantorsfakturor med hjélp av
tjénst fran extern leverantdr. Omrade ink&p och upphandling ska genomfora en pilot for vilken typ av tjénst de har
behov av for att folja upp upphandlade leverantorer. Arbete for att minska risken fortgér under hosten.

Bedomning: Atgirden pagar.

Risken att fakturan inte 6verensstimmer med avtalade villkor eller bestéillning.

Atgird

Varje nimnd beskriver vilka typer av avtal som den ska kontrollera.

Kommentar

De flesta enheter har under &ret gétt igenom sina rutiner 6ver hur hanteringen avtalen ska hanteras. Man har
uppdaterat sina rutiner for en tydlig efterlevnad och kontroll.

Bedomning: Atgirden pagar.
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